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摘 要 : 信息 技术 的 发 展 ， 深 刻 影响 着 各 行 各 业 的 发 展 。 出 版 业 也 不 例外 ， 传 统 的 纸 媒 早 已 无 法 满足 大 众 需求 ， 出 版 社 在 近 
几 年 出 版 融合 发 展 中 不 断 尝试 新 方法 ， 试 图 摸索 出 适合 出 版 社 转 型 发 展 的 道路 。 本 文 浅 析 了 目前 出 版 社 出 版 融合 流行 的 几 种 
模式 ， 和 希望 读者 可 从 中 受到 一 些 启 发 ， 能 够 借鉴 他 人 成 功 案 例 ， 应 用 到 自己 的 工作 实践 中 。 
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从 传统 出 版 到 数字 出 版 再 到 融合 出 版 ， 互 联网 技术 
的 发 展 促进 了 出 版 行业 不 断 地 转型 和 升级 。 深 化 转型 和 
融合 发 展 是 “十 三 五 ”期 间 我 国 新 闻 出 版 行业 发 展 的 一 
项 重要 工程 。 "不 断 推动 传统 出 版 与 新 兴 出 版 深度 融合 ， 
鼓励 并 引导 出 版 单位 大 力 实施 数字 化 战略 。 在 教育 出 版 
板块 ， 鼓 励 出 版 单位 开发 数字 教育 服务 平台 和 数字 精品 
资源 库 ， 推 出 服务 于 区 域 的 整体 解决 方案 ; 在 大 众 出 版 
板块 ， 鼓 励 出 版 单位 以 现 有 内 容 资 源 为 基础 ， 创 造 性 地 
开发 新 的 内 容 、 新 的 营销 渠道 ; 针对 专业 及 学 术 出 版 板块 ， 
鼓励 出 版 单位 整合 资源 ， 与 技术 公司 合作 ， 开 发 专业 内 
容 知 识 产 品 ; 针对 少儿 出 版 板块 ， 葡 励 有 声 读物 的 开发 ， 
以 高 质量 儿童 文学 为 核心 ， 打 造 新 卫 。 在 国家 政策 的 推 
动 下 ， 各 个 出 版 机 构 都 在 不 断 地 进行 着 转型 和 升级 、 融 
合 发 展 的 努力 。 

近年 来 ， 随 着 微 博 、 今 日 头条 、 微 信 、 抖 音 、 快 手 
等 新 型 媒体 的 不 断 涌现 ， 读 者 的 阅读 习惯 和 消费 理念 发 
生 了 巨大 的 变化 ,移动 互联 网 的 发 展 , 短视 频 对 传统 阅读 、 
在 线 视频 带 来 巨大 冲击 。5G 时 代 下 ， 出 版 业 作为 媒体 生 
态 中 不 可 或 缺 的 一 部 分 ， 针 对 出 版 转型 勇于 尝试 ， 借 助 


主播 沟通 豪 无 障碍 ， 可 迅速 实现 网 书 销量 的 突破 。 早 期 
直播 比较 典型 的 例子 有 著名 经 济 学 家 醉 睁 丰 做 客 某 直播 
间 ， 使 得 《 薛 兆 丰 经 济 学 讲义 》 在 短 短 的 30 分 钟 内 就 卖 
出 了 8 万 册 。 直 播 间 粉丝 、 流 量 固然 重要 ， 但 针对 图 书 
产品 来 说 ， 内 容 才 是 重 中 之 重 。 

短视 频 和 直播 营销 是 直接 的 、 生 动 的 、 人 性 化 的 ， 
可 直接 线 上 交流 、 互 动 ， 实 现 跟 读者 无 颖 对 接 ， 这 种 新 
环境 产生 的 新 感觉 完全 不 同 于 以 前 的 购物 体验 ， 人 人 都 
可 以 开 直播 ， 打 造 自 己 的 直播 特色 。 编 辑 、 作 者 都 可 做 
客 直播 间 ， 作 者 在 直播 过 程 中 除了 介绍 书 的 内 容 ， 还 可 
以 跟 读者 分 享 自己 的 创作 感受 ， 吸引 读 者 。 正 如 湖南 卫 
视 主持 人 张 开 丹 就 是 在 快手 直播 间 销 售 自己 的 新 书 《 妈 
妈 总 是 有 办 法 》， 两 小 时 售 出 了 2000 册 ， 几 乎 观看 直播 
的 观众 都 购买 了 这 本 书 。 在 2021 年 第 30 届 全 国 图 书 交 
易 博 览 会 上 更 是 呈现 出 “五 步 一 主播 ”的 现象 ， 直 播 间 
更 是 成 为 书展 的 标 配 ,“ 直 播 ” 在 书展 中 的 权重 越 来 越 大 ， 
已 渗入 出 版 业 ， 影响 着 出 版 的 选 题 、 发 行 、 营 销 、 定 价 。 

除了 直播 ， 借 助 拌 音 、 快 手 、 今 日 头条 等 平台 ， 短 
视频 营销 宣传 也 迅速 崛起 。 出 版 社 在 进行 短视 频 营销 时 
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互联 网 技术 不 断 推陈出新 ， 推 进出 版 融合 发 展 ， 形 成 了 
以 下 儿 种 新 的 融合 出 版 模式 。 
1. 借助 直播 和 短视 频 ， 形 成 新 的 营销 推广 模式 

5G 时 代 的 来 临 ， 数 据 的 传输 速度 大 幅度 提升 ， 可 以 
呈现 出 丰富 内 容 信息 、 增 强 了 用 户 参 与 感 ， 提 升 用 户 体 
验 的 视频 以 其 无 与 伦比 的 优势 快速 崛起 。2020 年 年 初 的 
新 冠 肺炎 疫情 使 得 短视 频 和 直播 卖 货 “ 火 ” 了 ， 数 字 化 
时 代 的 新 的 消费 场景 逐渐 出 现 ， 新 的 营销 模式 一 一 短视 
频 和 直播 “ 带 货 ”诞生 了 。 新 模式 的 诞生 ， 可 精准 定位 、 
迅速 激发 用 户 的 购买 欲望 。 

直播 “ 带 货 ”， 其 实质 与 目的 都 是 “ 卖 书 ”， 借 助 
短视 频 、 直 播 的 方式 可 简单 、 快 速 、 直 观 地 将 图 书 的 详 
细 内 容 展示 在 读者 面前 ， 而 且 互 联网 技术 使 得 观看 者 与 


可 以 让 广大 编辑 在 拌 音 或 快手 开通 个 人 账号 ， 以 幽默 搞 
怪 或 讲 故事 的 方式 进行 营销 。 也 可 以 官方 的 形式 宣传 ， 
多 曝光 自己 的 产品 ， 提 升 品牌 影响 力 。 人 人 都 可 以 成 为 
自 媒 体 ， 通 过 短视 频 推 广 宣传 自己 的 产品 ， 当 然 借助 短 
视频 引流 到 直播 间 ， 也 是 一 种 不 错 的 推广 方式 。 

短视 频 和 直播 营销 已 经 对 出 版 业 产生 了 巨大 影响 ， 
但 并 不 是 所 有 类 型 的 出 版 社 或 者 图 书 都 适合 这 种 新 的 营 
销 方 式 。 出 版 机 构 要 结合 自己 的 产品 优势 和 市 场 定位 ， 
选择 恰当 的 产品 来 进行 短视 频 和 直播 营销 。 男 外 ， 短 视 
频 和 直播 的 创作 设计 与 图 文 创作 不 同 ,策划 编辑 必须 深 
度 学 习 以 掌 握 这 种 技巧 。 除 此 之 外 ， 还 要 结合 好 的 内 容 
创作 , 这 就 对 编辑 能 力 提出 了 更 高 的 要 求 。 要 在 直播 选 品 、 
直播 话 术 、 短 视频 宣传 上 能 站 在 读者 立场 , 抓 住 读 者 的 心 。 
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2. 搭建 在 线 教育 平台 ， 向 教育 信息 化 方向 拓展 

在 线 教育 的 兴起 体现 了 人 们 对 知识 的 淘 望 ， 各 行 各 
业 的 人 们 都 可 以 在 线 上 寻找 到 自己 想 要 学 习 的 课程 ， 优 
质 学 习 资 源 已 不 再 是 个 别人 的 专属 ， 越 来 越 多 的 名 师 、 
企业 机 构 等 纷纷 打造 自己 的 线 上 教育 平台 。 在 线 教育 打 
破 了 距离 的 限制 ， 节 约 了 时 间 成 本 ， 而 且 在 线 教育 课程 
内 容 公 开 、 透 明 还 可 多 次 回放 , 受到 了 越 来 越 多 的 人 青睐 。 

2020 年 年 初 ，“ 停 课 不 停 学 ”的 号 召 将 在 线 教育 推 
向 高 潮 。 北 京 语 言 大 学 出 版 社 针 对 语言 学 习 板 块 开 设 了 
线 上 直播 课程 ， 同时， 针对 雅思 备考 板块 组 织 专家 开设 
了 12 场 线 上 直播 课 。 直 播 除 推广 品牌 外 ， 还 可 拉动 图 书 
的 销售 ， 为 出 版 社 积累 丰富 的 内 容 资源 和 用 户 资源 。 

直播 课 的 关键 是 进行 知识 服务 产品 的 开发 ， 可 邀请 
全 国 知名 作者 、 学 者 、 特 级 教师 解读 世界 文学 名 著 ， 可 
聘请 命题 专家 解读 考点 ， 可 聘请 著名 育儿 专家 讲授 育儿 
知识 …… 以 互联 网 为 载体 、 线 上 线 下 互动 的 新 兴 传 播 方 
式 为 手段 , 找 准 定位 , 根据 不 同 客户 需求 , 开发 不 同 产品 ， 
满足 用 户 不 同 场景 的 需求 ， 积 极 探索 “互联 网 + 教育 ” 
新 路 径 。 

在 线 教育 除 在 线 课程 外 ， 还 有 知识 付费 类 平台 。 这 
类 平台 是 将 信息 、 知 识 等 通过 加 工 ， 以 一 定 的 模式 获得 
利润 。 知 识 付费 平台 出 现 后 ， 起 初 发 展 迅猛 ， 在 高 速 发 
展 的 过 程 中 也 暴露 出 一 些 问题 ， 比 如 平台 内 容 雷 同 、 用 
户 体验 度 不 好 、 盔 利 推广 模式 单一 等 。 这 些 问题 的 出 现 
导致 知识 付费 平台 发 展 进 入 瓶颈 ， 但 一 些 优质 的 知识 付 
费 平台 前 期 积累 了 大 量 的 用 户 , 并 不 断 提升 客户 体验 度 ， 
经 过 大 浪 淘 沙 ， 发 展 态势 相对 稳定 ， 比 如 流量 型 知识 付 
费 平台 知 乎 、 得 到 、 分 答 等 , 还 有 工具 型 知识 付费 平台 ， 
如 小 筷 通 ， 短 书 等 。 
3. 图 书 立 体 化 开发 ， 实 现 内 容 增值 
3.1 现代 纸 书 

“现代 纸 书 ” 是 基于 RAYS 系统 提出 的 全 新 概念 ， 
是 具有 “交互 ”“ 互 动 ” 功 能 的 现代 化 的 纸 质 出 版 物 。 叫 
读者 通过 扫描 书 上 的 二 维 码 ， 可 不 定期 获得 更 多 、 更 优 
质 的 原创 阅读 内 容 ， 采 用 二 维 码 的 方式 既 增加 图 书 附加 
值 ， 也 能 利用 二 维 码 这 个 接口 有 效 地 聚集 用 户 ， 建 立 有 
针对 性 的 用 户 群 体 ， 为 用 户 数据 分 析 打 基础 。 编 辑 还 可 
通过 系统 后 台 分 析 读 者 喜好 并 持续 为 读者 推送 精准 的 内 
容 资 源 , 不 仅 为 读者 做 好 了 服务 , 也 开拓 了 新 的 产业 模式 。 
山西 教育 出 版 社 在 关于 中 考 的 图 书 上 印 制 二 维 码 ， 将 与 
图 书 有 关 的 电子 资源 放 在 RAYS 服务 器 中 ， 读 者 扫描 二 
维 码 就 可 以 获取 与 图 书 配套 的 数字 资源 ， 而 且 服 务 央 
的 内 容 可 以 不 断 更 新 ， 可 以 附加 额外 的 付费 资源 。 不 
满足 不 同 用 户 的 需求 ， 也 增加 线 上 收益 。 
3.2 有 声 书 

有 声 书 是 出 版 社 非常 看 好 的 一 个 板块 。 最 直接 、 最 
快 的 变现 手段 是 出 版 社 将 版 权 直 接 转 售 给 音频 内 容 平台 ， 
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由 平台 负责 运营 ， 出 版 社 可 以 免 去 录制 成 本 。 再 者 ， 出 
版 社 也 可 以 自己 合作 演播 者 ， 将 录制 好 的 有 声 出 版 物 授 
权 给 音频 平台 ， 按 照 利 润 ， 与 平台 分 成 。 懒 人 听 书 、 嘉 
马 拉 雅 等 都 是 非常 受 欢 迎 的 听 书 App， 在 有 声 书 市 场 逐 
渐 饱 和 的 情况 下 ， 不 少 音频 平台 开始 有 意识 寻求 突破 ， 
细 分 市 场 、 重 新 定位 市 场 。 出 版 社 则 是 选择 知名 作者 、 
是 销售 爆 款 打造 有 声 产 品 。 山 西 春秋 电子 音像 出 版 社 
有 多 篇 刘 慈 欣 小 说 的 数字 版 权 , 其 中 包括 《流浪 地 球 》， 
借助 该 电影 的 热度 ， 山 西 春秋 电子 音像 出 版 社 联合 喜 马 
拉 雅 等 打造 了 《 刘 慈 欣 经 典 作品 集 》， 并 邀请 著名 演员 
于 和 伟 、 演 播 艺术 家 王 明 军 演播 ,点播 量 达 300 万 次 以 
上 。 在 儿童 有 声 读 物 板 块 ，《 神 奇 校车 》 系 列 ， 还 有 《 米 
小 圈 上 学 记 》 系 列 等 有 声 读物 在 喜马拉雅 平台 上 的 点 播 
量 也 是 非常 可 观 的 。 
3.3 富 媒体 电子 书 

富 媒体 电子 书 是 在 传统 电子 书 的 基础 上 ， 依 靠 互 联 
网 技术 ， 集 音频 、 视 频 、 动画 等 多 媒体 资源 于 电子 书 一 
体 。 从 产品 形态 和 特性 上 来 看 ， 富 媒体 电子 书 更 注重 用 
户 体验 、 交 互 性 更 强 ， 比 传统 的 电子 书 功能 提升 很 多 。 品 
人 民 卫 生出 版 社 打造 的 电子 书 在 纸 质 版 图 书 的 基础 上 加 
入 图 片 、 音 频 、 视 频 等 资源 ， 提 供 交 互 式 试题 自 测 ， 为 
用 户 提供 舒畅 的 阅读 体验 。 
3.4 资源 付费 平台 

2018 年 , 教育 部 发 布 了 《教育 信息 化 2.0 行 动 计划 》， 
出 要 利用 大 数据 技术 汇 取 网 上 丰富 的 、 优 质 的 教学 、 
科研 资源 ， 为 学 习 者 提供 海量 、 优 质 的 资源 服务 。™ 5G 
时 代 的 到 来 将 加 速 推进 教育 信息 化 进程 ,“ 互 联网 + 教育 ” 
的 飞速 发 展 使 优质 资源 共 建 共享 成 为 可 能 。 不 少 教育 类 
出 版 社 整 合 自己 优质 教育 资源 ， 搭 建 自己 的 教育 资源 平 
台 ， 推 出 服务 于 大 教育 的 数字 资源 服务 平台 ， 致 力 于 促 
进 教育 公平 的 实现 ， 让 教育 欠 发 达 的 地 区 也 能 使 用 优质 
的 教育 资源 。 山 西 教育 出 版 社 打造 的 “ 问 导 网 ”， 依 靠 
山西 教育 出 版 社 服务 教育 30 年 积累 的 专家 、 作 者 团队 的 
优势 ，“ 问 导 网 上 ”的 资源 面向 山西 全 体 师 生 ， 是 一 个 
具有 本 土 化 特色 的 教育 类 资源 网 站 。 除 了 提供 资源 ,在 “ 问 
导 网 ”上 还 可 以 进行 在 线 教研 ,无 纸 化 备课 。2020 年 “ 问 
导 ” 网 积极 响应 “停课 不 停 学 ”的 号 召 ， 为 山西 全 体 师 
生 免 费 开 放 平 台 内 所 有 数字 教学 资源 、 提 供 中 小 学 公告 
教 辅 电子 版 下 载 通道 。 

在 这 里 值得 一 提 的 资源 付费 平台 还 有 数据 库 平 台 ， 
将 某 一 类 别 的 原始 数据 或 原始 材料 经 过 数据 标准 化 加 工 ， 
形成 专业 的 数据 库 平 台 , 方便 用 户 查 找 、 搜 索 某 类 知识 。 
上 海 交 通 大 学 出 版 社 打 造 的 《“ 东 京 审判 ”文献 数据 库 》 
《犹太 难民 与 上 海 数据 库 》《 中 国 地 方 历 史 文 献 数 据 库 》， 
商务 印 书馆 打造 的 《中 国 设计 全 集 数据 库 》， 山 西 教育 
出 版 社 打造 的 《于 满 教 育 思想 文献 库 》 等 分 别 以 图 、 文 、 
影 、 音 的 形式 呈现 了 丰富 的 专业 的 知识 ， 此 类 数据 库 专 
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业 性 强 ， 针 对 性 高 ， 用 户 相 对 比较 集中 。 
4. 以 融合 理念 做 主题 出 版 
主题 出 版 体现 了 国家 意志 文化 以 及 国家 倡导 的 方向 ， 
体现 着 社会 主义 核心 价值 观 ， 可 有 力 配合 党 和 国家 的 不 
同时 期 的 主题 主线 。 一 个 时 代 有 一 个 时 代 的 主题 ， 抒 写 
时 代 主 题 是 新 时 期 文艺 工作 者 的 职责 。 大 多 数 人 都 觉得 
主题 出 版 是 一 个 相对 不 好 触 碰 的 出 版 领域 ， 要 进行 全 方 
位 、 多 媒体 开发 是 不 太 可 能 的 。 实 践 证 明 ， 这 种 想法 是 
错误 的 ， 信 息 技术 的 发 展 ， 使 相关 选 题 的 多 维度 开发 成 
为 可 能 。 

将 主题 出 版 的 产品 与 数据 库 相 结合 ， 充 分 利用 数据 
库 检 索 技 术 、 数 据 标准 化 的 优势 ， 使 主题 出 版 产品 脉络 
更 直观 、 清 楚 , 还 可 将 同类 主题 内 容 资 源 进行 分 类 、 总 结 ， 
形成 资源 专题 数据 库 ， 由 此 许多 出 版 社 在 相关 领域 进行 
了 积极 尝试 。 如 基于 《平易 近 人 一 一 习近平 的 语言 力量 》 
系列 卷 ， 上 海 交 通 大 学 出 版 社 开 发 了 “平易 近 人 : 习 近 
平 的 语言 力量 ”系列 微 库 。 

有 声 书 以 及 微 视频 的 出 现 为 纸 质 图 书 文字 的 可 听 化 、 
可 视 化 提供 了 有 力 支 撑 ， 也 让 主题 出 版 更 加 接地 气 。 除 
此 之 外 ，“ 学 习 强 国 ” 为 主题 出 版 的 诸多 方向 提供 了 一 
个 海量 阅读 和 学 习 的 平台 ，“ 中 国 梦 ”“ 中 国 故事 ”“ 社 
会 主义 核心 价值 观 ” 以 及 相关 党 史 、 军 史 等 主题 作品 ， 
都 具备 进一步 开发 的 潜能 。™ 

在 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 加 速 融 合 的 时 代 ， 做 主题 出 
版 必须 与 时 俱 进 ， 解 放 思想， 融合 创新 ， 以 “互联 网 +” 
的 思维 思考 。 近 两 年 ， 山 西 教育 出 版 社 围绕 中 华人 民 共 
和 国 成 立 70 周年 、 全 面 建成 小 康 社会 、 脱 贫 攻 坚 、 中 国 
共产 党 成 立 100 周年 等 题材 陆续 出 版 了 《三 晋 英模 》《 山 
西 革命 烈士 家 书 》《 我 爱 北京 天 安 门 》《 我 家 住 在 解放 
路 》《 红 色 家 书 一 一 共产 党 员 的 初 心 》《 我 和 我 的 党 文 
部 》《 红 色 印 记 在 山西 》 等 图 书 ， 结 合 微 信 、 电 视 、 广 
播 、 拌 音 等 媒体 ,做 了 广泛 宣传 ， 并 在 书 上 印 制 二 维 码 ， 
扫 码 查看 英雄 故事 、 聆 听 音 频 , 让 读者 能 追寻 红色 记忆 ， 
重 温 革命 历史 。 以 技术 为 手段 ， 以 传统 出 版 和 新 媒体 融 
合 为 基础 ， 将 时 代 的 声音 和 英雄 的 事迹 充分 展示 出 来 ， 
为 时 代 代言 , 主题 出 版 已 形成 规模 效应 ,引起 了 广泛 关注 。 
结语 

出 版 的 核心 是 内 容 ， 读 者 消费 的 核心 也 是 内 容 。 无 
论 时 代 如 何 变化 ， 依 然 是 “内 容 为 王 ”。 促 进出 版 深度 
融合 的 重 中 之 重 是 加 强 内 容 建设 ， 深 度 挖掘 现 有 资源 ， 
补充 短缺 资源 ， 独 以 踩 径 ,创造性 地 开发 真正 有 价值 的 
产品 。 
再 者 ， 出 版 单位 要 加 强 品 牌 建设 ， 有 效 运用 各 种 新 
媒体 手段 ， 打 造 立体 化 、 全 方位 的 品牌 营销 和 矩阵， 不 断 
提升 自己 的 社会 效益 和 经 济 效益 。 当 然 ， 出 版 社 的 编辑 
要 积极 适应 新 技术 和 新 出 版 环境 变化 ， 严 格 要 求 自己 ， 
紧 跟 时 代 发 展 ， 在 紧 抓 内 容 的 同时 ， 依 靠 新 技术 、 新 媒 
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体 手 段 ， 不 断 提升 自己 以 谋求 出 版 的 创新 发 展 ， 发 挥 创 
新 驱动 力量 ,让 出 版 搬 上 互联 网 的 翅膀 围绕“ 互联 网 + 
出 版 ”整合 产业 资源 ， 为 作者 、 读 者 提供 多 维 服务 。 

总 而 言 之 ， 在 流量 经 济 至 上 的 互联 网 时 代 ， 只 有 注 
重 内 容 与 技术 的 结合 ， 不 断 强 化 互联 网 思维 ， 才 能 有 力 
推动 传统 出 版 和 新 兴 出 版 在 内 容 、 平 台 、 营 销 等 方面 的 
深度 融合 。 唱 
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